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Ugel a hlavni vychodiska analyzy

Uéel analyzy

Ugelem analyzy je poskytnout statutarnimu méstu Hradec Kralové odborny podklad
pro strategické rozhodnuti o budoucim modelu provozu, spravy a rozvoje sportovnich
zarizeni ve vlastnictvi mésta. Analyza posuzuje soucasny stav a porovnava mozné varianty
dalsiho organiza¢niho uspofadani v ramci samostatné prispévkové organizace. Analyza
hodnoti ekonomické, personalni a organizacni dopady, pfinosy Ci rizika transformace
a vymezuje podminky a kroky potrfebné pro centralizaci sportovnich zafizeni.

Hlavni vychodiska

« Vyznamny objem provoznich vydajli sportovnich zafizeni

V roce 2025 presahly vydaje mésta na provoz vlastnich sportovnich zafizeni 90 mil K¢.
Dalsi prostredky jsou z rozpoc¢tu mésta vynakladany formou dotaci na provoz zimniho
a fotbalového stadionu, které jsou provozovany profesionalnimi sportovnimi kluby.

e Rozdéleni provozu mezi vice subjektd

organizace: TECHNICKE SLUZBY HRADEC KRALOVE (TSHK) a Sprava nemovitosti
Hradec Kralové (SNHK). TSHK kromé vice nez 15 sportovist ¢i arealll zabezpecuji dalSich
10 usekd verejnych sluzeb. Hlavnim predmétem ¢innosti SNHK je sprava nemovitosti.

e Chybéjici koordinace provozu sportovni infrastruktury

Strategie rozvoje sportu upozoriiuje na absenci subjektu, ktery by systematicky
koordinoval sportovni prostiedi, aktivné rozvijel nabidku sportovist a zajistoval
prehlednou informovanost o moznostech sportovani na Uzemi mésta pro kluby i Sirokou
vefejnost.

Vysledkem analyzy je doporuceni takového modelu provozu sportovnich zafizeni
ve vlastnictvi mésta, ktery umozni méstu transparentnéji sledovat naklady a efektivhost
sportovist, koordinovat jejich provoz a investi¢ni rozvoj, zvySovat jejich vyuziti a vytvorit
stabilni organizacni zazemi pro stavajici i budouci sportovni infrastrukturu v Hradci Kralove.
Nova organizace by tak neméla byt pouze spravcem majetku, ale také odbornym partnerem
mésta pro rozvoj a poskytovani sportovnich zafizeni klub&m, $kolam a Siroké vefejnosti.

Potfeba vyssi efektivnosti a transparentnosti

Soucasné usporadani omezuje moznosti strategického fizeni, porovnavani nakladovosti
avytizenosti zafizenii sledovani efektivnosti provozu. Budouci model by mél vytvorit lepsi
podminky pro hodnoceni ekonomické i spolecenské efektivnosti provozu sportovist.

Prevzeti sportovni haly TJ Slavia v roce 2030

Sportovni hala predstavuje viceucelové zafizeni regionalniho vyznamu, které bude
kromé odpovidajiciho managementu vyzadovat také rozsahlou rekonstrukci. Poloha
sportovni haly v komplexu sportovist Orlické kotliny souc¢asné vytvari potencial pro dalsi
rozvoj této lokality.

Nové pozadavky na moderni spravu sportovist

Budouci model musi vedle kazdodenniho provozu umoznit koordinaci udrzby a investic,
zajistit efektivni provoz novych zafizeni, zvySovat vyuziti stavajicich kapacit a reagovat
na potieby sportovnich klub(, Skol i vefejnosti. Pfedmétem zajmu by mély byt rovnéz
sportovni zafizeni kol a volné dostupna zafizeni.
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Souhrn a doporuceni

Souhrn a doporuceni

Na zakladé vysledkl provedené analyzy je doporuceno vytvorit samostatnou prispévkovou
organizaci pro provoz a rozvoj sportovnich zafizeni v ramci doporuc¢ené varianty ¢. 2.
Nova organizace by prevzala sportovni zafizeni v soucCasnosti provozovana TSHK
a nasledné sportovni halu TJ Slavia Hradec Kralové.

Tento model predstavuje vyvazené reSeni mezi zachovanim soucasného stavu a rozsahlou
centralizaci vétSiny méstskych sportovist véetné zafizeni vodnich sportll provozovanych
SNHK. Navrhované organizacni uspofadani vyuziva existujici personalni a provozni
zazemi sportovnich zafizeni TSHK a soucasné vykazuje relativné nizké transformacni
riziko ve srovnani s variantou €. 3. Je vSak na zvazeni vedeni mésta, zda nepristoupit
pfimo k varianté €. 3, kterou Ize chapat z dlouhodobého hlediska jako cilovy stav zajisténi
provozu sportovnich zafizeni v Hradci Kralové.

Pro¢ zménit sou¢asny model?

o Sportovisté vyZaduji vice nez technickou spravu. Sou¢asny model zajistuje jejich
funkeni provoz, ale omezuje moznosti dalSiho rozvoje, propagace sportovni nabidky
mésta, koordinace kapacit a flexibilni reakce na potifeby obyvatel a sportovniho hnuti.

e Maéstu chybi kliCovy partner pro sportovni infrastrukturu. Nova organizace by kromeé
provozu zajiStovala koordinaci rozvoje sportovist, spolupraci s kluby a S$kolami,
informovanost vefejnosti, marketing a aktivni zvySovani jejich vyuziti, ¢imz
by se zvySovala ekonomicka efektivnost sportovnich zarizeni.

e Rok 2030 predstavuje zasadni milnik. Pfevod sportovni haly TJ Slavia Hradec Kralové
vytvori potfebu nového provozniho a manazerského zajisténi. Objekt sportovni haly
ma potencial diky své poloze a dispozicim vytvofit organizani a administrativni
centrum nové prispévkové organizace.

o Meésto potiebuje stabilniho provozovatele také pro budouci infrastrukturu. Pfispévkova
organizace vytvorfi na zakladé uzké spoluprace s magistratem a vedenim mésta
kapacitu pro koordinaci obnovy a investic do stavajicich sportovist i pro prevzeti
provozu novych zafizeni.

Doporuceni pro dalSi postup

Od roku 2027 zahajit proces pripravy vzniku samostatné prispévkové organizace tak,
aby meéla dostateCny prostor na personalni, organizacni a ekonomickou stabilizaci
pred prevzetim sportovni haly TJ Slavia Hradec Kralové v roce 2030.

Do nové prispévkové organizace Sport Hradec Kralové doporucujeme v prvni etapé
prevést sportovni zafizeni TSHK a vytvofit z organizace hlavniho partnera mésta
pro provoz, rozvoj a koordinaci sportovni infrastruktury.
Variantu ¢. 3 — prevod vcetné sportovnich zafizeni SNHK — doporucujeme jako dalsi
etapu centralizace. Jeji pfipadna realizace by znamenala sjednoceni provozu vétsSiny
sportovnich zafizeni ve vlastnictvi mésta, soucasné by vSak zasadné zménila rozsah
¢innosti SNHK a predstavovala organizacné i personalné narocnégjsi transformacni krok.
Pokud se rozhodne vedeni mésta pfistoupit k varianté ¢. 3, je tfeba pocitat s vySSimi
transformacnimi riziky, vy$Simi naklady a také vyraznym zasahem do organizacni struktury
a rozsahu €innosti SNHK.
Rozhodnuti, které z analyzy vyplyva:

- Zahdjit pFipravu realizace varianty ¢. 2.

-  Vytvofit samostatnou organizaci pro sportovni infrastrukturu.

-  Stabilizovat provoz pfispévkoveé organizace.

- Do roku 2030 pfipravit organizaci na prevzeti haly TJ Slavia HK.

- Vyhodnotit moznosti dalSi centralizace.
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Vymezeni feSené oblasti, klicové ukoly a vystupy analyzy

Vymezeni resené oblasti, klicové ukoly a vystupy

Hlavnim ucelem analyzy je navrhnout dlouhodobé udrzitelny, efektivni a transparentni
model provozu sportovnich zafizeni ve vlastnictvi statutarniho mésta Hradce Kralove,
a to v pfimé navaznosti na platnou Strategii rozvoje sportu. Pfedmétem analyzy neni
problematika provozu zimniho stadionu (provozuje Mountfield HK, a.s.) a fotbalového
stadionu (FC Hradec Kralové, a.s.).

Analyza reaguje na skutecnost, Ze provoz sportovnich zafizeni je v soucasnosti roztfistén
mezi rlizné provozovatele, jednotlivé modely spravy sportovist vykazuji rozdilnou Urovern
efektivnosti z hlediska strategického fizeni, personalniho zabezpeceni, nakladovosti
i kontroly na strané mésta. Kromé provozu stavajici sportovni infrastruktury a rozvoje
novych zafizeni, ktera budou vyZzadovat odpovidajici zajisténi provozu, ¢eka mésto
prevzeti sportovni haly TJ Slavia Hradec Kralové do svého vlastnictvi.

Analyza zaroven reflektuje vySe nastinéné poznatky Strategie rozvoje sportu a soucasné
trendy v oblasti provozovani sportovnich zafizeni. V souvislosti s rlstem provoznich
nakladl sportovnich zafizeni jsou provozovatelé nuceni se intenzivnéji orientovat
na potieby soucasnych i potencialnich uzivatel(.

KLICOVE UKOLY ANALYZY

Z pohledu strategického fizeni sportovni infrastruktury stoji mésto pred kliCovym
rozhodnutim, zda zachovat soucCasny fragmentovany model, nebo pfistoupit
k centralizovanému pristupu ke spravé prostfednictvim samostatné organizace.

Potfeba analyzy a Uvahy o transformaci vychazeji z nasledujicich systémovych problém
soucasného stavu provozu sportovnich zafizeni na strané meésta:

e nejednotny pfistup k provozu a spravé sportovnich zafizeni,

e nedostate¢na informovanost o dostupnosti sportovnich zafizeni,

¢ omezena moznost strategického fizeni a koordinace sportovni infrastruktury,
o komplikovana kontrola hospodareni a sledovani efektivnosti zafizeni,

e potfeba centralniho fizeni kapacit sportovnich zafizeni,

e nizka flexibilita pfi rozhodovani.

> Zmapovat pfistupy mésta k provozu a poskytovani sportovnich zafizeni.

> Posoudit sou¢asny stav provozu, hospodareni a vytizeni sportovnich zafizeni v majetku mésta.
> Analyzovat provozni naklady a vynosy sportovnich zafizeni.

> Posoudit personalni naroky sportovnich zafizeni.

PREDPOKLADANE VYSTUPY

> Konfrontace souCasného stavu a potencialnich variant spravy sportovnich zafizeni v Hradci Kralové.
> Personalni naroky na zfizeni a organizacni struktura prispévkové organizace.

> Predikce budoucich provoznich nakladd sportovnich zafizeni.

> Doporuceni pro dalSi postup.
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Sportovni dotace a vydaje na provoz sportovnich zafizeni

Sportovni dotace a vydaje na provoz sportovnich zarizeni

Principy dotaéni podpory sportu z rozpo&tu mésta jsou podrobné popsany v analytické ~ Graf 1Vyvoj sportovnich dotaci a vydajli na provoz sportovnich zafizeni
Casti Strategie rozvoje sportu. Prostfednictvim Grafu 1 jsme zachytili vyvoj celkového
objemu vydajl na provoz sportovnich zafizeni ve vlastnictvi mésta a sportovnich dotaci z —Y

2021 ¢

rozpocCtu mésta od roku 2021 do roku 2025. 81364 216 K&
39 611 747 K&

58 024 402 K&

|

Od roku 2021 se vydaje na provoz sportovnich zafizeni navysily z 58 mil. K& o témé&f 65 % —voprror 6153p 740 KE
2022 <

na hodnotu 95,7 mil. K& v roce 2025. Pfijmy z provozu sportovnich zafizeni ve vlastnictvi . 84 095 142 K&
SMHK znazornéné na Grafu 1 predstavuji souhrn pfijm& z dlouhodobych pronajmti 45903 471 Ke
nebo pachtu nemovitosti, nejedna se tedy o pfijmy z pravidelnych pronajmQ za vyuZziti

|

84 220 477 K&
10 645 504 K¢

sportovnich zafizeni tfetim stranam. 2023 87 603 952 K&
—76728685K6
Sportovni dotace jsou rozdé&leny do dvou slozek: dotace obchodnim spoleénostem . 87828 811 K¢
2024 18 670 672 K&

99 854 529 K&
85 771257 K&

s podilem mésta a ostatni sportovni dotace. Dotace obchodnim spole¢nostem zahrnuji
dfive zminéné dotace spolecnostem FC Hradec Kralové, a.s. a Mountfield HK, a.s., z nichz
¢ast prostiedk( je ur¢ena na Uhradu nakladd spojenych s provozem sportovnich zafizeni 19973 076 K&

— fotbalového a hokejového stadionu. 2025 121 147 790 K&
J
116 385 412 K&

|

95 654 698 K&

Sportovni dotace - ostatni zahrnuji veskeré dalsi finanéni prostfedky alokované oKe 85000000 Ke 701000000 Ke 105000000 Ke 140000 000 Ke

prostfednictvim dotac¢nich programd mésta a individualnich dotaci. Vyznamnou slozku . . o . ) ) o .

ich d i pFed iitakdi i&ni d led . bdobi od roku 2021 Vydaje na provoz sportovnich zafizeni ve vlastnictvi SMHK PFijmy z provozu sportovnich zafizeni ve vlastnictvi SMHK
sportovnich dotaci predstavuji take investicni dotace, ve sledovanem obdobi od roku Sportovni dotace — obchodni spole&nosti s podilem mésta M Sportovni dotace — ostatni
meésto Hradec Kralové vynalozilo téméf 111 mil. K& prostfednictvim investiCnich dotaci
spolklim provozujicim vlastni sportovni zafizeni.

L, e L e o . . . . Graf 2 Komparace sportovnich dotaci a vydajli na provoz (primér 2021-2025)

Graf 2 nabizi srovnani béznych vydaju do sportu s dalSimi mésty. Mésta jsou sefazena
od nejvyssich hodnot. Srovname-li primérny objem sportovnich dotaci a vydajl na provoz
sportovnich zafizeni, z hlediska sportovnich dotaci dosahuje Hradec Kralové vyrazné Hradec Kralove  [SENEEERIING 62091 000 K&
nadprlmérnych hodnot, coz je dano jak dotacemi obchodnim spoleénostem, tak relativné (WL 145 785 000 Ké 121 406 000 K&
vysokym podilem investi¢nich dotaci sportovnim spolkim. Pardubice  [lERERRI 57 421 000 K&

Zlin 90 417 000 K& 63 870 000 K&
V pfipadé prdmérnych vydajl na provoz sportovnich zafizeni vykazuje Hradec Kralové
za obdobi 2021-2025 hodnoty tésné pod priimérem za ostatni mésta. Zde je vSak nutné
pfipomenout, Ze vydaje na provoz zimniho stadionu a fotbalového stadionu nejsou
soucasti této kategorie, ale spadaji pravé do kategorie sportovnich dotaci (tmavsi ¢ast
grafu). Spojime-li obé kategorie, jsou celkové bézné vydaje do sportu (provoz a dotace) v
Hradci Kralové dlouhodobé absolutné nejvyssi v ramci Sesti krajskych mést. B Sportovni dotace Provoz sportovnich zafizeni

Ceské Budéjovice  [ZePAbN 67 826 000 K&
Olomouc  [EEIERERNE 13 181 000 K&

Prameér LS 64 299 000 K&
0 K& 100 000 000 K& 200 000 000 K& 300 000 000 K&
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Vymezeni sportovnich zafizeni pro analyzu

Vymezeni sportovnich zarizeni pro analyzu

Predmétem této analyzy jsou tedy sportovni zafizeni, kterd jsou provozovana dvéma
prispévkovymi organizacemi mésta — TSHK a SNHK a sportovni hala TJ Slavia Hradec
Kralové, ktera prejde v roce 2030 do vlastnictvi mésta.

Technické sluzby (stfedisko sportovnich zafizeni) provozuji celkem 10 samostatnych
sportovnich aredll. Jedna se o viceucelovou sportovni halu Trebes, multifunkéni areal
Orlicka kotlina, dva fotbalové arealy (Novy Hradec Kralové a Olympia). DalSim sportovnim
zafizenim se sportovni halou a venkovnimi sportovisti je viceucelovy aredl Pouchov.

TSHK dale provozuji dva samostatné sportovni aredly v lokalité Fararstvi. Jedna se o areal
pro pozemni hokej a méneé vyuzivany volejbalovy areal. V minulych letech TSHK provozovaly
také mobilni kluzisté. Jak je uvedeno vyse, TSHK spravuji také volné dostupna sportovisté
a Skolni sportovisté, o jejichz poskytovani se staraji jednotlivé Skoly. Stfedisko sportovnich
zarfizeni zajistuje nad ramec hlavni ¢innosti také investi¢ni akce spojené s vystavbou novych
hfist pro jednotlivé komise mistnich samosprav ¢i opravy $kolnich sportovist.

SNHK zajistuji v oblasti sportovnich zafizeni provoz plaveckého bazénu, méstskych lazni
a letniho koupalisté. Soucasti aredlu letniho koupalisté FloSna je také wellness studio a
Ctyfi kurty na squash. SoucCasnym provozovatelem sportovni haly TJ Slavia je vlastnik
objektu — TJ Slavia Hradec Kraloveé, z.s.

Tabulka 1 Vymezeni sportovnich areall a zafizeni pro analyzu

Cislo Nazev zafizeni Provozovatel
1 Sportovni hala Trebes$ TSHK
2 Sportovni areal Orlicka kotlina TSHK
3 Sportovni aredl Pouchov TSHK
4 Fotbalovy aredl Olympia TSHK
5 Fotbalovy areal Novy HK TSHK
6 Pozemni hokej Fararstvi TSHK
7 Skatepark TSHK
8 Volejbalovy areal Fararstvi TSHK
9 Areal Brezhrad TSHK
10 Sportovisté Roudnicka TSHK
" Plavecky bazén SNHK
12 Méstské lazné SNHK
13 Koupalisté Flosna SNHK
14 Sportovni hala TJ Slavia Hradec Kralové TJ Slavia HK

Ekonomicka analyza zameéru centralizace sportovnich zafizeni a jejich provozu samostatnou pfispévkovou organizaci

Obrazek 1 Prostorova distribuce sportovnich zafizeni
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Provozni naklady a vynosy sportovnich zafizeni TSHK

Provozni naklady a vynosy sportovnich zarizeni TSHK

Graf 3 demonstruje vyvoj provoznich nakladl zafizeni provozovanych TSHK . Provozné
nejnaroCnéjsi je Sportovni hala Trebes, jejiz provozni naklady presahly v roce 2025
10 mil. KE. Sportovni aredl Orlicka kotlina vykazal v roce 2025 provozni ndklady nad hranici
7 mil. K&, areal Pouchov mél ve srovnani s rokem 2024 mirné nizsi provozni naklady.
Fotbalovy areal Olympia vykazuje naklady na urovni 4,8 mil. K&, areal Novy Hradec Kralové

ma naklady nizsi.

Celkové provozni naklady sportovnich zafizeni TSHK tak byly v roce 2025 na urovni
35 mil. K&. Nardst ve srovnani s rokem 2024 byl zpUsoben predevsim narlistem nakladd
Sportovni haly TrebeS$, naopak skatepark, sportovni areal Pouchov a sportovni areal
Olympia zaznamenaly meziroc¢ni snizeni nakladd.

Graf 3 Provozni naklady sportovnich zafizeni TSHK
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Vyvoj vynosl z pronajmU zafizeni demonstruje Graf 4. Nejvy$si objem dlouhodobé
generuje Sportovni hala Tfebe$§, od roku 2022 se vynosy sportovni haly zvySily o vice
nez 35 %. Nasleduje Areal Orlicka kotlina, jehoz vynosy jsou na urovni 30 %provoznich
nakladd. Ekonomicky nejefektivnéjsim zafizenim TSHK je skatepark s pfijmy 479 423 K&
v roce 2025, coz predstavuje 48 % provoznich nakladd, hfisté na pozemni hokej mélo
tento podil na urovni 30 %.

Celkové vynosy za vSechna zafizeni provozovana TSHK byly v roce 2025 celkem
8170 000 K¢, coz predstavuje 23,5 % celkovych provoznich nakladl vSech niZze uvedenych
sportovnich zafizeni TSHK. Meziro¢né se tento podil zvysSil pfiblizné o 1,5 %. Soucasti
vynos( jsou i dotace klubtm!!!

Graf 4 Vynosy sportovnich zafizeni TSHK
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Provozni naklady a vynosy sportovnich zafizeni SNHK a sportovni haly TJ Slavia

Provozni naklady a vynosy sportovnich zarizeni SNHK

Obdobné jako v predchozi ¢asti jsou nize shrnuty provozni naklady a vynosy, které
ve sledovanych letech generovala sportovni zafizeni provozovana SNHK. Celkovy objem
provoznich nakladl dosahl v roce 2025 hodnoty 112 364 000 K¢, pficemz do roku 2024
dochazelo k vyraznému navysSovani nakladd zejména u plaveckého bazénu.

Mezi lety 2022 a 2024 se provozni naklady plaveckého bazénu zvysSily o 47 %,
méstské 1azné a koupalisté FloSna zaznamenaly 28% narUst, naklady provozu Slunné
loucky se od roku 2022 navysily o témeéf 34 %. Ve vysledcich se projevuje vysoky
energeticka narocnost arealu plaveckého bazénu. Podle vyroc¢ni zpravy bude areal
nekonkurenceschopny, nedojde-li k Upravam a rekonstrukci.

Graf 5 Provozni naklady sportovnich zafizeni SNHK
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Provozni naklady a vynosy sportovni haly TJ Slavia

Celkové provozni naklady sportovni haly TJ Slavia HK byly v roce 2025 na urovni
5,9 mil. K&. Soucasti objektu sportovni haly jsou také nebytové komercni prostory
a ubytovna. Tyto prostory predstavuji pro sportovni halu vyznamny zdroj pfijmd, celkové
vynosy sportovni haly TJ Slavia HK tak pfekracuji hranici 90 % provoznich naklad{, coz
svédci o vysoké efektivnosti souc¢asného provozovatele.

Ekonomicka analyza zameéru centralizace sportovnich zafizeni a jejich provozu samostatnou pfispévkovou organizaci

Méstskeé lazné 2024 opravy a spotifeba materialu 5,6 mil. K&, opravy plaveckého bazénu
10,3 mil. K&, FloSna 4,8 mil. KE. Celkové vynosy sportovnich zafizeni byly v roce 2024
na urovni 41 806 000 K¢, coz predstavuje 36 % celkovych provoznich nakladd.

Kromé Slunné loucky se specifickym provozem byly ekonomicky nejefektivnéjsSim
zafizenimvroce 2024 Méstské lazné (podil vynos( na provoznich nakladech byl na Urovni
49 %), nasleduje plavecky bazén (38 %) a koupalisté Flo$na (17 %). Efektivnost provozu
plaveckého bazénu je do velké miry ovlivnéna jeho vyuzitim pro potfeby plavecké vyuky
a Cinnosti sportovnich spolkd.

Graf 6 Vynosy sportovnich zafizeni SNHK
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Efektivhost a vytizenost sportovnich zarizeni

Data o efektivnosti sportovnich zafizeni Cerpaji z vyroCnich zprav obou prispévkovych
organizacia provozovatele sportovni haly TJ Slavia. Je tfeba zd{raznit, Ze obé pfispévkové
organizace informuji velmi precizné nejen o ekonomické efektivnosti, ale také o vytizenosti
sportovnich zafizeni, technickém stavu a potfebach dalSiho rozvoje provozovanych
objektl. Tabulka 2 nabizi srovnani podilu nakladd a vynosl vSech sportovnich zafizeni,
ktera byla pfedmétem analyzy.

Podil vynosU plaveckého bazénu je na urovni necelych 50 % provoznich nakladd, pfi¢emz
na provoz je z rozpocCtu meésta alokovan provozni prispévek na kryti ztraty. V roce 2025
se jednalo o ¢astku 17 612 000 K&. Plavecky bazén zaznamenal v roce 2025 celkem 4 527
hodin provozu, naklady na jednu provozni hodinu byly 8 319 K¢, coz pfedstavuje nejnizsi
hodnotu za posledni ¢tyfi roky.

Tabulka 2 Efektivnost sportovnich zafizeni (2025)

Sportovni zafizeni Naklady 2025 Vynosy 2025 Efektivnost
Plavecky bazén 37 662 000 18 667 000 49,6 %
Méstské lazné 39 653 000 16 307 000 M1 %
Koupalisté FloSna 34 571000 23157 000 67,0 %
Slunné loucka 478 000 46 000 9,6 %
Sportovni zafizeni SNHK celkem 112 364 000 K¢ 58 177 000 Ké 51,8 %
Sportovni hala Trebe$ 10 317 837 3057 087 29,6 %
Sportovni aredl Orlicka kotlina 7177 857 1886 408 26,3 %
Sportovni areal Pouchov 5885 680 1101 553 18,7 %
Fotbalovy aredl Olympia 4780 768 608 007 12,7 %
Fotbalovy aredl Novy HK 3371940 603 547 179 %
Pozemni hokej Fararstvi 1512 938 407 592 26,9 %
Skatepark 998 843 479 423 48,0 %
Volejbalovy areal Farafstvi 823 385 7 926 1,0 %
Areal Brezhrad 81336 127 0,2 %
Sportovisté Roudnicka 16 125 18 963 17,6 %
Sportovni zarizeni TSHK Celkem 34 966 709 K¢ 8170 633 K¢ 23,4 %
Sportovni hala TJ Slavia 5987 335K¢ 5459 021 Ke 91,2 %
Celkem vsichni provozovatelé 153 318 044 K¢ 71806 654 K¢ 46,8 %

Také navstévnost plaveckého bazénu byla v kontextu minulych let nejvyssi. V roce 2025
navstivilo plavecky bazén 238 778 osob, coZ pfedstavuje 3,5% narlst oproti roku 2024.
V odpolednich casech je Casto kralovéhradecky plavecky bazén dle provozovatele na
hranici své kapacity, coz je dano vysokym poctem plaveckych organizaciv Hradci Kralove,
které bazén pravidelné vyuzivaji pro sportovni pfipravu.

Nejvyssi provozni naklady ze vSech zafizeni meély v roce 2025 Méstskeé lazné, prispévek
na provoz z rozpoCtu mésta byl na srovnatelné urovni jako v pfipadé plaveckého bazénu.
Pocet hodin provozu byl v roce 2025 celkem 3 687, naklady na jednu provozni hodinu
Cinily 10 775 K¢, coz je v porovnani s plaveckym bazénem o témeér 30 % vice. Naklady
na provozni hodinu lazni se narozdil od plaveckého bazénu v poslednich letech meziro¢né
pravidelné navysovaly, je to dlsledek vysoké energetické narocnosti objektu. Vyrocéni
zprava upozornuje na rostouci investicni potfeby souvisejici se starnutim technologii
a technickym stavem. Méstskeé lazné dosahly v roce 2025 navstévnosti 119 949 osob, coz
predstavuje meziro¢ni narlst o 3,1 % a nejvy$si hodnotu za posledni roky, prdmérna denni
navstévnost se zvysila z 337 na 345 osob.

V pfipadé SNHK generuje nejvyssi vynosy viceucelovy areal koupalisté FlosSna (viz Tabulka
2), ktery ma absolutné nejvy$si podil vynosl na provoznich néakladech ze véech zafizeni
SNHK. Efektivnost a vytizenost arealu koupalisté FloSna je vhodné hodnotit jako komplex
sportovné-rekreacnich zafizeni.

Naklady samotného letniho koupalisté byly v roce 2025 na urovni 18 657 000 K¢,
coz predstavuje 54 % celkovych nakladl arealu koupalisté FloSna. Vyrazné rozdily vSak
Ize pozorovat z hlediska podilu vynosl v ramci jednotlivych zafizeni arealu. Samotné letni
koupalisté generovalo za rok 2025 z trzeb ze vstupného a pronajmd celkem 9 010 000 K¢
(48 % nakladl na provoz), zatimco Wellness studio Flo$na vykazuje tuto hodnotu na urovni
témeér 88 %. Efektivnost sportovisté pro squash byla 72 %.

Zatimco Wellness studio FloSna vykazuje v poslednich letech stabilni navstévnost,
vytizenost koupalisté podle provozovatele vyrazné ovliviiuje pocasi, v roce 2025 lze
pozorovat vlivem nepfiznivych podminek meziro¢ni pokles navstévnosti o 31,6 %. Nizkou
efektivnost vykazuje Slunna loucka, jejiz navstévnost takeé ovliviuje aktualni pocCasi.

Celkem generovala sportovni zafizeni SNHK v roce 2025 vynosy ve vySi 58,2 mil. K&, coz
predstavuje necelych 52 % celkovych provoznich naklad{ sportovnich areall. Ve srovnani
s TSHK ma SNHK celkové naklady na provoz obou aredlll vice nez 3 x vyssi, zaroven tato
zafizeni generuji ve srovnani s TSHK vice nez 7x vySsi vynosy.

Ekonomicka analyza zaméru centralizace sportovnich zafizeni a jejich provozu samostatnou prispévkovou organizaci
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V pfipadé sportovnich zafizeni provozovanych TSHK lze na zakladé dat v Tabulce 2
na predchozi strané pozorovat vyrazné rozdily v nakladech jednotlivych aredld a jejich
efektivnosti, ktera se pohybuje od 0,2 % az do 48 %.*

Narozdil od sportovnich zarizeni SNHK se jedna z ekonomického hlediska predevsim
o klubové a verejné statky, které nejsou zpravidla provozované soukromym sektorem,
nebot nejsou ekonomicky efektivni. Opodstatnénim jejich provozu na strané mésta
je predevsim spoleCensky zajem a sportovni tradice, nicméné také v pfipadé téchto
sportovist by méli provozovatelé usilovat o jejich efektivni provoz.

Relativné nizka je obecné ekonomicka efektivnost fotbalovych aredll, coz dokazuji data
za arealy Olympia a Novy Hradec Kralové. Vy$si podil vynosd u Nového Hradce Kralové
je dan tim, Zze soucasti aredlu jsou dveé fotbalova hfisté a dalsi tréninkové plochy, zatimco
v aredlu Olympia je pouze jedna regulérni hraci plocha pro fotbal a mensi hristé UMT
s rozméry 40 x 28 metrd.

V pfipadé sportovniho arealu Orlické kotliny je soucasti kromé dvou fotbalovych hfist
s prirodnim travnikem a UMT také hfisté pro hazenou, volejbalovy areal s antukovymi
kurty a dvé hristé pro beachvolejbal, coz se projevuje ve vyrazné vyssim podilu vynosg,
které v roce 2025 areal generoval (26,3 %).

Specifickym sportovistém je areal pro pozemni hokej Farafstvi, ktery slouzi primarné pro
tréninky a zapasy oddilu pozemniho hokeje, podle provozovatele vyuzivaji hristé take
zakladni a matefrské Skoly.

Vysledky v Tabulce 2 dale naznacuji, ze kromé sportovisté Roudnicka dosahuje relativné
vysoké navstévnosti kralovéhradecky skatepark, jedna se o zastfeSené sportovisté
s celoroénim provozem, které je zpoplatnéné. Cast vynos( skateparku generuje také
SkoliCka pro déti. Na vysokym vyuziti skateparku se vyrazneé podili spravce prostifednictvim
propagace a informovanosti na vlastnich socialnich sitich.

Relativné nizka byla v roce 2025 efektivnost sportovniho arealu Pouchov, ackoliv soucasti
arealu je sportovni hala s celoroCnim provozem a dalSi venkovni sportovisté. Sportovni
areal ma potencial efektivnéjsiho vyuziti pro sportovni aktivity Siroké verejnosti.

ZaméFime-li se na provozné nejnarocnéjsi zafizeni TSHK — sportovni halu Tfebe§, byl v roce
2025 podil vynosl na Urovni necelych 30 %. Soucasti objektu je také mald hala a fitness.
Hala vykazuje také v Ceském kontextu relativhé vysoké provozni naklady, napriklad ve
srovnani se sportovni halou TJ Slavia jsou provozni naklady vyssi o vice nez 72%.

Tabulka 3 nabizi pfehled prdmérné denni vytizenosti sportovnich zafizeni TSHK za posledni
dva roky na zakladé dat z vyroénich zprav. U fotbalovych hfist s pfirodnim travnikem jsme
pocitali s jejich provozem po dobu osmi kalendafnich mésicQ, v pfipadé ostatnich zafizeni
byl pfedpokladany provoz po dobu celého kalendarniho roku.

Vysokou préimérnou denni vytizenost nad hranici 10 hodin si udrzuji sportovni hala Trebe$
a sportovni aredl Pouchov. Vytizenost ostatnich sportovnich zafizeni je dana sezénnim
vyuzitim.

Vysledky v Tabulce 3 tak naznacuji, Ze by mésto mélo prizplsobovat néktera sportovni
zarizeni viceucelovému vyuziti, v€etné poskytovani sluzeb nad ramec sportu. Soucasny
provozni model tak nevyuziva dostatecné potencialu nékterych sportovnich zafizeni.

Naptiklad dalsi rozvoj zazemi fotbalovych areall (Novy HK, Olympia) by mohl pfispét nejen
ke zvySeni komfortu pro sportovni organizace, ale také pro rodiCe a Sirokou verejnost,
sportovni aredl Orlicka kotlina ma také potencial efektivnéjsiho vyuziti rozvoje dalSich
sportovnich zafizeni pro vyuziti sportovnimi organizacemi i Sirokou verejnosti.

Tabulka 3 VytiZenost sportovnich zafizeni TSHK (2024, 2025)

Celkem Denni Celkem Denni

hodin vytizenost hodin vytizenost

2024 2024 2025 2025
Sportovni Hala Trebe$ 3719 10,2 3736 10,2
Orlicka kotlina fotbalové hristé UMT 1017 2,8 966 2,6
Orlicka kotlina fotbalové hristé ¢. 1 466 1,9 405 1,7
Orlicka kotlina fotbalové hristé ¢. 2 349 1,5 306 1,3
Orlicka kotlina ostatni sportovisté 984 2,7 968 2,7
Sportovni areal Pouchov 3819 10,4 3898 10,7
Fotbalovy areal Novy HK hlavni hristé 318 1,3 303 1,3
Fotbalovy areal Novy HK vedlejsi plocha 391 16 363 15
Fotbalovy areal Olympia hlavni hfisté 213 0,9 278 1,2
Fotbalovy aredl Olympia vedlejsi plocha 252 11 255 11
Fotbalovy aredl Olympia mala UMT 237 0,6 241 0,7
Pozemni hokej Farafstvi 496 1,4 359 1,0
Primeér 1022 3,0 1007 3,0
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Organizacni struktura a personalni naklady

Organizacni struktura TSHK je rozdélena do péti usekd. Oblast provozu sportovnich
zafizeni nalezi do samostatného strfediska sportovni zafizeni. Spolec¢né se stredisky
sprdva budov, investic a energetiky a stfediskem Letisté je soucasti jednoho z péti usekd.
Kancelar feditele zajistuje pro vsSechny uUseky TSHK nasledujici agendy: sekretariat,
podatelna, spravce IT, GDPR, whistleblowing, vedouci zimni udrzby, energetik organizace,
ekolog organizace a BOZP.

Obchodni uUsek zajistuje pro pfispévkovou organizaci ¢innost obchodniho a pravniho
oddéleni, ekonomicky usek zabezpecuje Cinnost financ¢nia mzdové uctarny a personainiho
oddéleni.

Vroce 2025 méla prispévkova organizace prlimérné 322 evidovanych pracovnikd, pficemz
v poslednich letech se tento stav mirné zvysuje. Z evidovanych pracovnikd zabezpeduje
60 osob cinnost managementu a servisnich UtvarQ (feditel, naméstci, personalni a
ekonomické utvary a informatici) a pocet 262 pfedstavuji vykonni pracovnici.

Celkové mzdové prostredky organizace byly v roce 2025 na urovni 148 431 000 K¢,
coz predstavuje 29 % prispévku na béznou ¢innost organizace. Primérna mési¢ni mzda
byla v roce 2025 u vykonnych pracovnikl 34 624 K¢, v pfipadé managementu a servisnich
utvarl se jednalo o ¢astku 50 834 K¢.

Hlavni ¢innosti stfediska sportovni zafizeni je zajisténi provozu a spravy sportovnich areald.
Jedna se o ¢innost spojenou s udrzbou movitého i nemovitého majetku, denni organizaci
pfi zajisténi sportovnich akci klubl &i vefejnosti. Stiedisko zajistovalo v roce 2024, nad
rdmec hlavni ¢innosti, i investi¢ni akce spojené s vystavbou novych hfist pro jednotlivé
komise mistnich samosprav ¢i nakladné opravy skolnich hFist.

Vedouci strediska

Vedouci provozu arealy
Trebes, Pouchov a skatepark

Vedouci provozu L
ostatni sportovni arealy Strojnici (2)
Sportovni areal
Fararstvi (2)

Sportovni areal
Olympia (3)

Sportovni areal

Pouchov (4) Skatepark (1+2)

V organizaéni struktufe SNHK predstavuji Plavecky areal (Méstské lazné, plavecky bazén
a Slunna loucka) a koupalisté FloSna dva samostatné provozni Utvary pfimo podfizené
fediteli organizace. Vedle nich funguji spolecné ekonomické, pravni a provozné-technické
utvary, které zajistuji podpdrné ¢innosti pro celou organizaci.

Z personalniho hlediska patfi sportovni arealy k nejvyznamnéjSim cinnostem SNHK.
Plavecky areal zaméstnava pfiblizné 46 stalych pracovnikd a 9 pracovnikl na dohody,
areal FloSna pak 15 stalych pracovnikl a 10 pracovnikl na dohody. Celkem se tak
na provozu téchto zafizeni podili pfiblizné 61 zaméstnanc( v hlavnim pracovnim poméru
a dalsich 19 pracovnikl na dohody, tedy kolem 80 osob.

Sportovni aredly funguji jako relativné samostatné provozni celky s vlastnim vedenim
a specializovanym personalem. Zaroven jsou vSak Uzce propojeny s centralnimi sluzbami
SNHK, zejména v oblasti ekonomiky, personalistiky, IT, pravni podpory a vefejnych
zakazek.

Tabulka 4 Personalni obsazeni sportovnich zafizeni

Sportovni zafizeni/pozice PVOéEt o Pocet osob
zaméstnancd DPP/DPC

Vedouci stfediska 1 -
Vedouci provozl 2 -
Strojnici 2 -
Sportovni hala Trebe$ 6 -
Sportovni aredl Orlicka kotlina 4 -
Sportovni areal Pouchov 4 -
Sportovni aredl Olympia 3 -
Sportovni areal Novy Hradec 2 1
Sportovni areal Fararstvi 2 -
Skatepark 1 2
Celkem TSHK 27 3
Sportovni hala Slavia 2 7
Plavecky areal 46 9
Areal koupalisté FloSna 15 10
Spréava objektl 2 -
ReZie (vedeni spole¢nosti, administrativni aparat) 6 -
Celkem SNHK 69 19
Celkem TSHK + Sportovni hala Slavia + SNHK 98 29

Ekonomicka analyza zaméru centralizace sportovnich zafizeni a jejich provozu samostatnou prispévkovou organizaci
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Tabulka 5 Podil osobnich nakladli na celkovych nakladech na provoz

Sportovni zafizeni Celkem provozni naklady Osobni naklady Podil
Plavecky bazén +Slunna loucka 38140 000 K& 13 744 000 K& 36,0%
Méstské lazné 39 653 000 K¢ 13 743 000 K& 34,7%
Areal koupalisté FloSna 34 571000 K& 14 027 000 K& 40,6%
Sportovni zafizeni TSHK 34 966 709 K& 13165 755 K& 37,7%
Sportovni hala TJ Slavia 5987 335 K¢ 1702 363 K& 28,4%
Celkem 153 318 044 K¢ 56 382 118 K& 36,8%
Graf 8 Podil osobnich a ostatnich provoznich naklad
Plavecky bazén + Slunna loucka  [F2iele/s oo/}l ¢e: 13 744 000 K&
Méstské 1dzné  [Fsiehlofofofo] < 13 743 000 K¢
Aredl koupalisté FloSna |l melool (e 14 027 000 K&
Sportovni zafizeni TSHK  [ZAR:l0[oReE N 13 165 755 K¢
Sportovni hala TJ Slavia HK ¢ 1 702 363 K&
o Ke 10 000 000 K& 20000 000 K& 30000 000 K& 40 000 000 K&

M Ostatni naklady Osobni naklady

Personalni naklady ve vztahu k budouci organizaci

Osobni naklady predstavuji u analyzovanych sportovnich zafizeni vice nez tfetinu
celkovych provoznich nakladl. Nejvyssi podil vykazuje aredl koupalisté FloSna, naopak
nejnizSi sportovni hala TJ Slavia, ktera je nyni provozovana spolkem. U sportovnich
zafizeni TSHK ¢ini osobni naklady pfiblizné 13 166 000 K¢, tedy necelych 38 % celkovych
nakladd provozu sportovnich zafizeni.

Pro uvahy o vzniku samostatné pfispévkové organizace je podstatné, ze vétsina
zaméstnancU zajistujicich kazdodenni provoz sportovist jiz v sou¢asném systému existuje.
U varianty 2 by proto nemeélo jit o vytvareni zcela nové provozni struktury, ale predevsim
o prevod stavajicich pracovnikll TSHK a doplnéni kapacit, které jsou dnes zajistovany
spolec¢nymi Utvary celé organizace — zejména v oblasti ekonomiky, personalistiky, prava, IT
a administrativy. Samotné stiedisko sportovnich zafizeni TSHK zaméstnava 27 pracovnik(,
zatimco podpUrné agendy jsou dnes zajistovany v ramci Sirsi struktury organizace.

Personalni dopad transformace proto nelze spojovat s prostym vznikem novych
pracovnich mist. Cast potfebnych kapacit bude pfevedena spole¢né se sportovisti, ¢ast
mUze byt zajisténa sdilené nebo externé a ¢ast bude nutné nové vytvorit v ndvaznosti
na pozadovanou roli nové organizace.

Rozsah novych pozic by mél vychazet prfedevsim z toho, zda ma organizace zajistovat
pouze provoz sportovist, nebo také aktivni praci s jejich vytizenosti, marketing, rezervacni
systém, komunikaci s kluby a vefejnosti a pfipravu investi¢niho rozvoje.

Pro budouci personalni planovani je souCasné vhodné podcitat s tim, ze technologicky
rozvoj mlze Cast personalnich narokd sniZovat. Automatizace vstupnich systémd, online
rezervace, elektronicka kontrola pFistupu nebo vzdaleny dohled nad technologiemi mohou
u nékterych zafizeni postupné omezit potfebu manualnich a administrativnich ¢innosti.

Rozvojovy model nové organizace proto nemusi znamenat pouze rést po¢tu zaméstnancd,
spise pljde o zménu struktury personalnich kapacit smérem k odbornéjsim, koordinaénim
a rozvojovym cinnostem.
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Varianty budouciho pristupu k provozu sportovnich zarizeni

Varianta1l Zachovani souc¢asného stavu

Zachovani souCasného stavu eliminuje vSechna rizika spojena s procesem transformace.
Mésto by nemuselo fesit pfevod zaméstnancll, Upravy zfizovacich listin, volbu vhodné
organizacni struktury prispévkové organizace, nastaveni vnitfnich procesl ani dalsi
administrativni ¢innosti spojené s transformaci.

Obé organizace maji v souCasné dobé pro sportovni aredly a sportovni zafizeni vlastni
vedeni a provozni know-how, vedeni organizaci zna potieby nutnych oprav, rekonstrukci a
investic v dalSich letech. Silnou strankou této varianty je kontinuita zachovani specifického
provozu odli$nych typ{ zafizeni spravovanych dvéma organizacemi.

Hlavni nevyhodu predstavuje jiz dfive identifikovana pokracujici roztfisténost spravy
sportovnich zafizeni. Provoz sportovist by nadale zUstal dil¢éim Usekem v ramci SirSich
agend spravy majetku a poskytovani verejnych sluzeb pfispévkovych organizaci. SouCasny
stav komplikuje jednotné fizeni kapacit sportovnich zafizeni, jednozna¢nou prioritizaci
sportovnich investic, potencial sdileni provoz( a personalnich kapacit, lepsi komunikaci s
kluby, Skolami nebo Sirokou vefejnosti.

Soucasny pfistup je orientovan predevsim na spravu sportovnich zafizeni a méné na jejich
efektivni poskytovani. Zejména v pfipadé sportovnich zafizeni spravovanych TSHK je v
soucCasné dobé nevyhovuijici forma informovani o aktualni dostupnosti sportovnich zafizeni
nejen pro kluby, ale zejména smérem k Siroké verejnosti. Neni plné vyuzit potencial, ktery
sportovni zafizeni nabizeji.

Z hlediska strategického rozhodovani mésta o dalSim rozvoji sportu se jedna o neefektivni
model, vedeni mésta nemlze fesit rozvoj infrastruktury jako celku s jednim hlavnim
partnerem, ale je nuceno komunikovat s predstaviteli nékolika oddélenych provoznich
blokd sportovnich zafizeni, které si vzajemné konkuruji z hlediska nutnych oprav
a budoucich investic.

Zachovanim soucasného stavu zaroven neni vyfeSena otazka budouciho provozu
sportovni haly TJ Slavia HK, pfipadné novych sportovnich zafizeni. Jedna se o nejméné
ambiciozni variantu, ktera neresi provoz a rozvoj sportovni infrastruktury v SirSim kontextu
rozvoje sportu, ale zachovava nabidkovy model, ktery nereflektuje potreby a prilezitosti
na strané poptavky, neni tak vyuzit potencial jednotlivych sportovnich zafizeni.

Varianta 2 Prispévkova organizace pro sportovni zarizeni TSHK

Tato varianta pfedpoklada zalozeni samostatné pfispévkové organizace Sport Hradec
Krdlové. Doslo by tak k vyClenéni sportovnich zafizeni z Siroké agendy verejnych sluzeb
TSHK. Soucasné by se tim odlehcilo TSHK, nebot provoz sportovnich zafizeni predstavuje
v kontextu dalSich Cinnosti relativné specifické a dynamické odvétvi vyzadujici odliSné
pfistupy k managementu. Statutarni mésto Hradec Kralové by ziskalo strategického
partnera v oblasti sportovni infrastruktury mésta.

Z provozniho hlediska ma tato varianta opodstatnéni také proto, Ze sportovni zafizeni
TSHK tvofi jiz nyni relativné samostatné stfedisko s vlastni organizacni strukturou.
Podle vysledk( terénnich Setfeni jsou sportovni zafizeni TSHK kvalitné udrZovana
a investicné rozvijena. Jak vyplyva z vyroCnich zprav, jiz nyni fakticky existuje zaklad
budouci organizacni struktury, souc¢asni pracovnici navic disponuji s dobrym pfehledem o
potfebach zarizeni a jejich vyuziti.

Zaroven se jedna o variantu s pfimérenym transformacnim rizikem. Pfevadéla by se pouze
Cast TSHK, tedy organizacné, personalnéismluvné mensicelek nez v pfipadeé tfeti varianty.
Variantu 2 lze chapat také jako dil¢i krok, mésto by si prakticky vyzkouSelo moznosti
a limity provozu samostatné organizace, aniz by zasahovalo do provozu plaveckého
arealu a letniho koupalisté. Rozdéleni provozu mezi dvé samostatné organizace byl tedy
pokraCovalo, nicméné vétSina sportovnich zafizeni by disponovala vlastni organizaci
zameérenou vyhradné na oblast sportu.

Pfedpokladanym pfinosem ve srovnani s prvni variantou je zména pfistupu k poskytovani
sportovist, ten by byl vice orientovany na potieby sportovnich klub@ i Siroké vefejnosti.
Doslo by k vyraznym zménam z hlediska informovanosti o dostupnosti sportovist riznym
cilovym skupinam. Posilil by se marketing sportovnich zafizeni, pfispévkova organizace
by se podilela také na dalSich aktivitach v oblasti rozvoje sportu.

Organizace by disponovala personalnimi kapacitami pro aktivni poskytovani sportovnich
zafizeni a hledani potencialnich uzivateld v méné vytizenych ¢asech. Vytvérely by se
podminky pro iniciovani novych partnerstvi, realizaci sportovnich iniciativ ve spolupraci
s odborem nebo poradani sportovnich akci. Sidlem prispévkové organizace by mohla byt
vzhledem ke strategické poloze sportovni hala TJ Slavia.
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Varianta 3  Prispévkova organizace pro zarizeni TSHK a SNHK

Z hlediska strategického fFizeni sportu se jedna o nejrobustngjSi variantu. Nejlépe
odpovida formulacim Strategie o potfebé jednoznacné vymezit a transformovat pfistup
meésta k rozvoji sportu a provozu sportovnich zafizeni. Pfi volbé této varianty by mésto
vytvofilo zastfeSujici instituci nejen za u€elem provozu sportovnich zafizeni, nové vznikla
pfispévkova organizace by predstavovala klicového aktéra rozvoje sportu v Hradci
Kralové.

Nejvétsi pfinos tfeti varianty je v integraci celého systému podpory a rozvoje sportu. To by
umoznilo jednotné planovani provozu, centralizované fizeni kapacit, spoleCny rezervacni
a informacni systém. Treti varianta by umoznila koordinovany pfistup ke klublm, skolam a
verejnosti i robustni datovy a marketingovy management.

Silnou strankou by byla transparentnost. Predstavitelé mésta by mohli feSit provoz
a dalsi rozvoj sportovist na Uzemi mésta jako celek. V rdmci pfispévkové organizace
by bylo mozné naklady Iépe segmentovat podle typl provozu, porovnavat sobéstacnost
jednotlivych zafizeni, stanovovat spole¢né standardy udrzby a nastavovat jednotna
pravidla pro investice a reporting vic¢i méstu. Obdobné jako u druhé varianty by doslo
k tésnéjSimu napojeni na odbor kultury, sportu a cestovniho ruchu.

Jedna se vsSak zaroven o variantu s nejvyssi transformacni narocnosti a souvisejicimi
riziky. U SNHK by $lo o vyznamny zdsah do chodu organizace, nebot provoz sportovnich

zafizeni pfedstavuje jedno z hlavnich tézist ¢innosti organizace s vlastnim ekonomickym,
technickym, pravnim a personalnim aparatem.

Pfevod plaveckého arealu a koupalisté by vyzadoval oddélit nejen personal zajistujici samotny
provoz sportovnich zafizeni, ale rovnéz ¢ast procesU, servisnich vazeb a podpUrnych agend
od bytové a nebytové spravy, kterou v souc¢asné dobé SNHK zajistuje.

U technologicky naro¢nych provoz(, jaky predstavuje pravé provoz plaveckych bazén(
a letnich koupalist je také tfeba pocitat s tim, ze vyzaduiji specifické know-how, které se
liSi od provozu béznych sportovnich zafizeni liSi. Pokud by mésto zvolilo tuto variantu,
bylo by nutné novou pfispévkovou organizaci vnitiné roz¢€lenit minimalné na samostatny
provoz ,aredll vodnich sportd” a ,ostatni sportovisté”, jinak by vzniklo riziko pfili$ Siroké a
manazersky naro¢né struktury.

Organizacni struktura musi odpovidat nové roli organizace

Navrhovana organizacni struktura varianty 2 vychazi z relativné jednoduchého modelu.
Vedle feditele zahrnuje ekonomicko-administrativni a provozné-technické zazemi a
jednotliva provozni stfediska odpovédna za spravu sportovnich zafizeni. Vychazi pfitom
z predpokladu, Ze vyznamna Cast soucasnych provoznich pracovnikl TSHK prejde
spolecné se sportovnimi zafizenimi do nové organizace.

Vznik samostatné organizace by v8ak mél byt vyuzit také k posileni Cinnosti, které
dnes nejsou hlavnim prfedmétem technické spravy sportovist. Jde zejména o aktivni
praci s navstévnosti a vytizenosti zafizeni, marketing a komunikaci, spravu spolecného
rezervacniho systému, spolupraci s kluby a Skolami a pfipravu rozvoje sportovni
infrastruktury.

V pfipadé varianty 3 by bylo nutné strukturu dale rozsifit a pfizplsobit vyrazné vétsSimu
rozsahu provozu. Samostatnou oblast by tvofila vodni sportovisté, jejichz technologicka,
personalni a ekonomicka specifika vyzaduji vlastni odborné fizeni. SouCasné by bylo
vhodné posilit tfi funkEni oblasti:

o Marketing, komunikaci a rozvoj sportu — propagace zafizeni, jednotny rezervacni
systém, prace s navstévnosti, komunikace s kluby, Skolami a vefejnosti a organizace
sportovnich akci.

e Investice a rozvoj sportovni infrastruktury — pfiprava rekonstrukci a investi¢nich akci,
planovani obnovy a technického rozvoje zafizeni.

o Ekonomicko-spravni a provozné-technické zazemi — odpovidajici vyrazné vétsimu
objemu majetku, zaméstnancd, vynos{ a provoznich ¢innosti.

Cilem organiza¢ni zmény tak neni vytvofit pouze nového spravce sportovist. Nova
prispévkova organizace ma vytvofit kapacitu pro jejich aktivni Fizeni — propojit provoz,
ekonomiku, marketing a investic¢ni rozvoj a postupné zvySovat jak kvalitu poskytovanych
sluzeb, tak vyuziti sportovni infrastruktury a jeji vlastni vynosy.
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Tabulka 6 Komparace variant provozu sportovnich zafizeni

Kritérium

Varianta 1
Zachovani souc¢asného stavu

Varianta 2

Prispévkova organizace pro zafizeni TSHK
+ hala TJ Slavia Hradec Kralové

Varianta 3

Prispévkova organizace pro zarizeni TSHK a SNHK
+ hala TJ Slavia Hradec Kralové

Transformacni riziko

Nejnizsi. Pokra¢ovani souc¢asného stavu zabezpeceni
provozu sportovnich zafizeni prostfednictvim existujicich
organizaci.

Nizké. Realné zvladnutelny krok, transformace stfediska
sportovni zafizeni v samostatnou pfispévkovou organizaci
vCetné vedeni pfispévkoveé organizace a administrativniho
aparatu.

Vysoké. Nutnost vyrazné transformovat management SNHK
a vytvofit funkéni organizacni strukturu nové organizace
s oddélenim rdiznych provoz(.

Institucionalni prehlednost
a transparentnost
systému.

Nizka. Provoz sportovnich zafizeni zUstava rozdélen mezi
dvé prispévkové organizace, jejichz hlavni ucel zasahuje
do dalSich oblasti nad ramec sportu.

Relativné vysoka u sportovist TSHK, které se vycleni
do samostatného celku, ale provoz z{stava rozdélen mezi
dvé samostatné prispévkové organizace.

Vysoka. Jeden provozovatel pro rozhodujici méstskou
sportovni infrastrukturu. Umoznuje fidit ekonomiku
sportovnich zafizeni jako jeden celek s pozitivnimi dopady
na efektivni vyuziti sportovnich zafizeni.

Strategické fizeni
sportovni infrastruktury

Slabé. Investice, provoz a rozvoj sportovist se fidi
samostatné ve dvou rliznych institucich, coz vede

k nekoordinovanosti sportovnich investic a vysokému tlaku
na rozpocet mésta z rliznych stran.

Mirny posun oproti sou¢asnému stavu, vétsina sportovnich
zafizeni spravovana samostatnou pfispévkovou organizaci
s pfimou vazbou na magistrat a vedeni mésta.

Nejrobustnéjsi. Jeden subjekt Fesi problematiku, provozu,
vyuziti, obnovy i rozvoje prakticky vSech sportovnich
zafizeni jako propojené sité.

Provozni specializace
a odborné know-how

Existuje v ramci jednotlivych organizaci, zejména u TSHK
v8ak pretrvava vsak ,provozni” pfistup. Sprava sportovnich
zarizeni je na velice dobré urovni, oblast managementu a
marketingu je nedostatecna.

Predpoklad posileni informovanosti a marketingu sportovnich
zarizeni TSHK. Zachova se specializace SNHK pro

arealy vodnich sport(, nova PO se specializuje na halova

a venkovni sportovisté.

Potencialné velmi dobra, ale jen pfi spravném vnitfnim
¢lenéni. Nova prispévkova organizace by méla mit oddélené
fizeni provozu areall pro vodni sporty a ostatnich sportovist.

Personalni a manazerské
naroky na zménu

Nejnizsi. Neni tfeba reorganizace. Vysoka zavislost na know-
how soucasnych pracovnikd.

Stfedni. Nutny prevod ¢asti pracovnich pozic a vytvoreni
managementu nové prispévkové organizace vcetné
administrativniho aparatu.

Nejvyssi. Nutny $irsi pfevod lidi, procesl a podplrnych
agend z TSHK i SNHK.

Vyznamné pozitivni pro TSHK — odleh&eni verejnych sluzeb
od sportovni agendy a jasnéjsi profilace technickych sluzeb.

Vyznamny pro obé organizace — TSHK i SNHK se mohou

soustfedit na své hlavni ,nesportovni” ¢innosti. U SNHK by

Dopad na TSHK a SNHK Zadny. o g . . , . e
P Y Nutnost Fesit odpovédnost za spravu volné dostupnych 8lo o mnohem vyraznéjsi zasah do managementu a struktury
sprotovnich zafizeni. celé organizace.
. . Potencial zlepSeni sou¢asného stavu v souvislosti L, . o L i
Efektivnost komunikace, . L, , A . | Nejlepsi. Jedna organizace mize nést rezervacni systém,
Nedostate¢na. s vytvofenim nového managementu samostatné prispévkové

marketing a informovanost

organizace.

komunikaci s verejnosti i sportovni znacku mésta.

Vhodnost z hlediska
dalSiho rozvoje sportu

Nizka. S pfevodem sportovni haly TJ Slavia se jesté vice
prohloubi nejednotnost a roztfiSténost systému s hrozbou
vyrazného narlstu provoznich a investi¢nich nakladd.

Vysoka. Vytvafi samostatného odborného provozovatele
sportovni infrastruktury, fesi budouci pfevzeti haly TJ Slavia
a soucasné ponechava technologicky specifické vodni
provozy ve stabilizované struktufe SNHK.

Nejvyssi. Nejlépe odpovida potfebam po prevzeti haly Slavia
a dalSimu rozvoji méstské sportovni infrastruktury.

Mira souladu se Strategii
rozvoje sportu

Nizka. Zachovava roztfisténost, kterou Strategie identifikuje
jako problém.

Vysoka. Naplfiuje pozadavek na vytvoreni samostatného
aktéra pro provoz a rozvoj sportovni infrastruktury pfi nizsi
transformacni naro¢nosti nez varianta 3.

Nejvys$si. Nejlépe napliuje cil sjednoceni pristupu k provozu
a spraveé sportovist.
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Odhad ekonomickych dopadu a potencial budouciho rozvoje pfispévkové

Ekonomické posouzeni pfispévkové organizace rozliSuje dopad samotné zmény
organizac¢niho usporadani a budouci vyvoj nakladl a vynost do roku 2028. Toto rozliSeni
je dllezité, protoze rlst mezd, cen energii, sluzeb, materidlu a oprav bude ovliviiovat
provoz sportovnich zafizeni také pfi zachovani sou¢asného usporadani.

Pro rok 2028 jsou dale posuzovany konzervativni a rozvojovy scénar. Konzervativni
scénaf predpoklada stabilizovany provoz nové organizace a postupny rist vlastnich
vynos(. Rozvojovy scénar pocita s aktivnéjsi roli organizace, vy$sim vyuzitim sportovist,
marketingem, jednotnym rezervacnim systémem, rozvojem dopliikovych sluzeb,
sportovnich iniciativ, akci a intenzivnéjsi komunikaci s verejnosti, kluby a Skolami.

Tabulka 7 Hodnoceni dopad( vzniku pfispévkové organizace

Faktor Nové usporadani - ceny 2025

soucCasné naklady + naklady na vlastni vedeni

Osobni naklad _ A , .
y a administrativni zazemi organizace

Ostatni provozni naklady pfiblizné na soucasné urovni

Vlastni vynosy mirny efekt sjednoceni fizeni a provozu

Vyuziti sportovist lepSi koordinace dostupnych kapacit

Varianta 2 - sportovni zafizeni TSHK + sportovni hala TJ Slavia HK

Varianta 2 vychazi z prevodu sportovnich zafizeni provozovanych TSHK do noveé
pfispévkové organizace a nasledného zaclenéni sportovni haly TJ Slavia HK. V cenové
urovni roku 2025 predstavuji tato zafizeni provozni naklady pfiblizné 41 000 000 K¢
a vlastni vynosy pfiblizné 13 500 000 K¢.

Samotna transformace neznamena zasadni riist provoznich nakladd

Vznik samostatné organizace bude znamenat predevsim vyclenéni sportovnich zafizeni
a Casti zaméstnancl z TSHK a vytvoreni vlastniho fidiciho a administrativniho zazemi.
PFi zachovani cenové Urovné roku 2025 se proto predpoklada zvyseni celkovych naklad
pfiblizné z 41 000 000 K& na 43 000 000 K.

Konzervativni scénar 2028

nové usporadani + o¢ekavany rlst mezd

rlst cen energii, sluZzeb, oprav a materialu

postupny rlst viastnich vynosl

postupné zlepseni vytizenosti sportovist

Rozvojovy scénar predpoklada také vyssi personalni kapacity. Jejich smyslem vSak neni
pouze posileni administrativy, ale pfedevsim vytvoreni odborného zazemi schopného
aktivné zvysovat vyuziti sportovist a jejich vynosy. Proto jsou nize porovnavany tfi stavy:

e Vychozi stav 2025 - skutec¢né naklady a vynosy sportovnich zafizeni.

o Nové usporadani v cenach roku 2025 - odhad ekonomiky sportovist po vzniku
samostatné organizace bez vlivu rlstu cen. Zachycuje naklady spojené s vytvorenim
vlastniho managementu a administrativniho zazemi a prvni efekty jednotného fizeni.

e Vyhled 2028 - zahrnuje oCekavany rilst provoznich vstupl a mezd a soucasné
potencial nové organizace zvySovat vlastni vynosy a vyuziti sportovist.

Rozvojovy scénar 2028

nové usporadani + rlst mezd + posileni
personalnich kapaci

rst cen provoznich vstupl + naklady spojené
s rozvojem nabidky

vyraznéjsi rlst vynosl diky vy$simu vyuZiti kapacit,
marketingu a rozvoji sluzeb

aktivni prace s vytizenosti, jednotny rezervacni systém
a Sirsi nabidka pro kluby i verejnost

personalnich a dalSich podplrnych c¢innosti, které jsou dnes vyuzivany v ramci Sirsi
struktury TSHK.

Vyraznéjsinarlstnominalnich nakladldoroku2028jiZ souvisipredevsim s pfedpokladanym
rlstem mezd a cen provoznich vstupl. Tyto naklady by vSak rostly také pfi zachovani
soucasného modelu, a nelze je proto interpretovat jako pfimy ekonomicky dopad vzniku
nové prispévkové organizace.
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KliCovym potencidlem organizace jsou vys$si vynosy a vyuziti sportovist

Ekonomicky pfinos nové organizace by mél spocivat prfedevsim v aktivnéjSim vyuzivani
sportovni infrastruktury a postupném rlstu vlastnich vynosl. Sportovni zafizeni TSHK
dnes vykazuji rozdilnou ekonomickou efektivnost a existuji take rozdily v jejich vytizenosti.
Analyza soucasného stavu tak ukazuje prostor pro aktivnéjsi praci s volnymi kapacitami,
rezervacemi, cenovou politikou a nabidkou pro vefejnost.

Soucasné se nékteré kluby potykaji s nedostatkem kapacit. Jednotné fizeni sportovist,
lepSi prehled o jejich skuteCné obsazenosti a rezervacni systém mohou pFispét
k efektivnéjsimu rozdéleni dostupnych ¢asU a vyuZziti kapacit. Nova organizace tak mUze
pomoci feSit nedostatek sportovnich prostor nejen prostifednictvim novych investic,
ale také lepsi koordinaci a intenzivnéjsim vyuzitim zafizeni, ktera jiz mésto provozuje.

Tabulka 8 Predikce nakladd a vynos( pro variantu ¢. 2

Organizacni usporadani Osobni naklady

Ostatni naklady

Tento pfistup zaroven umozni presnéji identifikovat, kde je kapacita stavajicich zafizeni
skuteCné vycCerpana a kde je naopak prostor pro jejich efektivnéjsi vyuziti.

Rozvojovy scénaf proto pocita s posilenim marketingu a komunikace, zavedenim
jednotného rezervacniho systému, aktivnéjsi spolupraci se sportovnimi kluby a Skolami,
poradanim akci a rozvojem doplhkovych sluzeb. Vlastni vynosy by se pfi tomto pfistupu
mohly zvysit z pfiblizné 13 500 000 K¢ v roce 2025 na priblizné 18 000 000 K¢ v roce 2028.
VyS§8i personalni naklady rozvojového scénare je proto vhodné chapat jako naklad na
rozsifeni ¢innosti organizace, ktery ma pfispivat k vy$Simu vyuziti sportovist, kvalitnéjsim
sluzbam, lepSimu uspokojovani poptavky sportovnich organizaci a réstu vlastnich pfijma.

Naklady celkem Vynosy Predpokladana potieba kryti

Vychozi stav 2025
Noveé usporadani - ceny 2025
Konzervativni scénar 2028

Rozvojovy scénar 2028

15 000 000 K&
17 000 000 K&
18 500 000 K&
19 500 000 K&

26 000 000 K&
26 000 000 K&
28 500 000 K&
29 000 000 K&

41000 000 K¢
43 000 000 K&
47 000 000 K&
48 500 000 K¢

13 500 000 K&
14 500 000 K¢
15 500 000 K&
18 000 000 K¢

27 500 000 K&
28 500 000 K&
31500 000 K&
30 500 000 K&

Varianta 3 - rozsireni o sportovni zafrizeni SNHK

Varianta 3 rozsifuje plsobnost nové organizace také o plavecky bazén, Méstské 1azné,
Slunnoulouc¢ku aareal koupalisté FloSna. Jednalo by sejiz 0 organizaci spravujici pfevaznou
Cast sportovni infrastruktury mésta. Pfevod sportovnich zafizeni SNHK by proto znamenal
podstatné rozsahlejsi persondlni a organiza¢ni transformaci nez u varianty €. 2. Varianta
3 vytvafi Sirsi prostor pro spole€nou cenovou a marketingovou politiku, propojeni nabidky
zarizeni, jednotnou komunikaci a rezervacni systém nebo rozvoj doplhkovych sluzeb.

Tabulka 9 Predikce nakladd a vynos( pro variantu ¢. 3

Organizacni usporadani Osobni naklady

Ostatni naklady

Rozvojovy scénar predpoklada zvyseni vynosU celé organizace z pfiblizné 72 000 000
K¢ na 88 000 000 KC. Také zde je nutné odliSovat naklady transformace od obecného
ekonomického vyvoje. Samotné nové usporadani v cenach roku 2025 zvysuje odhadované
néklady pouze omezené, vyraznéjsi nominalni rlst do roku 2028 je spojen predevsim
s mzdovym a cenovym vyvojem, ktery by se projevil také v ramci souCasného systému.

Naklady celkem Vynosy Predpokladana potieba kryti

Vychozi stav 2025

Nové usporadani - ceny 2025

Konzervativni scénar 2028

Rozvojovy scénar 2028
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56 500 000 K¢
59 000 000 K&
64 000 000 K&
66 000 000 K¢

97 000 000 K&
97 000 000 K&
106 000 000 K¢
108 000 000 K&

153 500 000 K¢
156 000 000 K¢&
170 000 000 K&
174 000 000 K¢

72 000 000 K&
74 000 000 K&
80 000 000 K&
88 000 000 K&

81500 000 K&
82 000 000 K¢
90 000 000 K&
86 000 000 K¢



Doporucené kroky pro dalSi postup

Doporucené kroky pro dalSi postup

Krok €. 1 Volba varianty a stanoveni vztahu s magistratem

Predpokladem pro realizaci dalSich krok{ je volba jedné z moZnych variant budouciho
pfistupu ke spravé sportovnich zafizeni. Nasledujici kroky vychazeji z prfedpokladu,
ze se mésto rozhodne pro variantu €. 2 — varianta C. 1. pfedpoklada zachovani sou¢asného
stavu, 3. varianta je na zakladé poznatkl analyzy doporucena jako dal$i stupen
centralizace po prevodu sportovni haly TJ Slavia HK. Nicméné je na rozhodnuti vedeni
meésta, zda nepfistoupit pfimo k varianté €. 3.

Krok €. 2 Stanoveni seznamu a pfedani podklad(i k nemovitostem

Vzhledem k tomu, Ze jsou v souCasné dobé sportovni zafizeni provozovana prispévkovou
organizaci, nemél by byt tento krok casové naroCny. Jedna se zejména o predani
dokumentace k nemovitostem — revize, posudky a smluvni vztahy s dalSimi osobami.

Krok ¢. 3 PfedloZeni podkladi k hospodafeni jednotlivych sportovist

Také krok €. 4 nepfedstavuje administrativné narocny ukol, hospodareni jednotlivych
sportovnich zafizeni je ¢astec¢né popsano v pravidelnych vyro¢nich zpravach TSHK, bude
vSak tfeba podrobnéji zpracovat personalni naroky na obsazeni sportovnich zafizeni
a management prispévkové organizace.

Krok ¢. 4 Vybérové fizeni na pozici feditele prispévkové organizace

Vybér feditele pfedstavuje jeden z kliGovych krokd celého transformacniho procesu. Vedeni
bude odpovédné za nastaveni jejiho fungovani, personalni stabilizaci i pfevzeti sportovnich
zarizeni do spravy. Vybérové fizeni by mélo vymezit pozadavky nejen na zkuSenosti
s fizenim organizace a hospodarenim s vefejnymi prostfedky, ale také na znalost
problematiky provozu sportovnich zafizeni, investi¢niho planovani a spoluprace s kluby,
Skolami a verejnosti.

Krok €. 5 Vymezeni personalnich narokl na novou pfispévkovou organizaci

Vzhledem k tomu, ze v souCasné dobé tvofi sportovni zafizeni samostatné stredisko,
Ize predpokladat, Ze vétsina pracovnich pozic provoznich pracovnikl zlistane zachovana,
k rozsifeni by mélo dojit v pfipadé vedeni organizace a jejiho podplrného aparatu.

Krok ¢. 6 Priprava zfizovaci listiny prispévkové organizace

Pfiprava zfizovaci listiny nepredstavuje administrativné naroCny ukol. Zfizovaci listina
musi jasné vymezit hlavni ucel a pfedmét ¢innosti, svéreny majetek, okruh provozovanych
zarfizeni, vztahy ke zfizovateli a pravidla hospodareni. Dllezité bude spravné nastavit
zejména rozsah spravovaného majetku, odpovédnosti za provoz, udrzbu a investice.
Zfizovaci listina by méla také reflektovat pfipadé budouci rozsifovani plsobnosti.

Vzhledem k charakteru spravovanych zafizeni by mél mit uchazec¢ rovnéz zakladni
orientaci v technickém a provoznim zabezpeceni rlznych typd sportovist, véetné
fotbalovych arealll, venkovnich sportovist a sportovnich hal. Je vhodné, aby byl feditel
vybran s dostateCnym predstihem a mohl se aktivné podilet na rozpracovani organizacni
struktury, nastaveni procestl a sestaveni tymu dalSich pracovnik{ organizace.

Krok €. 7 Schvaleni organizacni struktury

Schvaleni organizacni struktury nové prispévkové organizace predstavuje standardni
soucast jejiho zalozeni a navazuje na rozhodnuti o rozsahu prevadénych sportovnich
zafizeni a Cinnosti. V ramci pfipravy je nutné definovat zakladni organizacni usporadani,
zejména rozsah managementu organizace, provoznich Utvard, technického zabezpeceni,
ekonomicko-administrativniho zazemi a pfipadnych specializovanych stfedisek.

Krok ¢. 8 Nastaveni finan¢nich vztahl mezi SMHK a pfispévkovou organizaci

Nastaveni finan¢nich vztahl mezi méstem a pfispévkovou organizaci bude spodivat
predevsim ve vymezeni rozsahu provozniho pfispévku, zplsobu financovani oprav
a investic, pravidel pro tvorbu a vyuziti vlastnich pfijmi a systému pravidelného
vyhodnocovani hospodareni. Klicové bude zejména transparentni oddéleni provoznich
nakladd jednotlivych sportovnich zafizeni a nastaveni viceletého finan¢niho ramce, ktery
umozni efektivni planovani provozu, udrzby i rozvoje sportovni infrastruktury.

Krok €. 9 — Zpracovani rozpocCtu prispévkové organizace

Sestaveni rozpoCtu bude vychazet z analyzy sou¢asnych naklad( a vynos( prevadénych
sportovnich zafizeni a z nastaveni finan¢nich vztah( se zfizovatelem. V prvni fazi bude
nutné identifikovat veSkeré provozni, personalni a servisni naklady souvisejici s provozem
sportovist a doplnit je o naklady na administrativni a Fidici strukturu organizace.

Krok ¢.10 Schvaleni zavaznych ukazatell

Schvéleni zavaznych ukazatell predstavuje standardni soucast procesu vzniku
pfispévkové organizace. Zfizovatel stanovi vySi provozniho pfispévku, objem mzdovych
prostfedkll, pfipadné dalsi ukazatele souvisejici s hospodafenim a spravou svéreného
majetku. Tyto ukazatele nasledné vytvareji zakladni ramec pro hospodareni a umoznuji
méstu vyhodnocovat efektivnost provozu sportovnich zafizeni.

Krok ¢. 11 Stanoveni cenikl pronajmu sportovnich zafizeni

Stanoveni cenikd prondjmd i bude navazovat na prevzeti jednotlivych sportovist do
spravy organizace a na vyhodnoceni souCasné cenové politiky. Cilem by mélo byt
nastaveni transparentniho a jednotného systému cen pro kluby, Skoly, organizované
skupiny i vefejnost. Soucasti procesu bude také definovani zvyhodnénych podminek pro
mladeznicky sport, Skolni vyuku nebo méstem podporované sportovni aktivity.
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Zaver

Hradec Kralové ma prilezitost vytvorit stabilni systém spravy a rozvoje
sportovni infrastruktury

Provedena analyza potvrzuje, ze sou¢asny systém provozu sportovnich zafizenije funkcni,
ale institucionalné roztfistény. Sportovisté jsou provozovana nékolika subjekty, pficemz
meéstu chybi hlavni partner, ktery by kromé provozu systematicky resil také rozvoj, vyuziti,
propagaci, investi¢ni potfeby a koordinaci sportovnich zafizeni se sportovnimi kluby,
Skolami a verejnosti. Tento nedostatek identifikuje také Strategie rozvoje sportu.

Doporucené reseni pro dalSi postup

ZFizeni samostatné prispévkoveé organizace a prevod sportovnich zarizeni provozovanych
TSHK predstavuje nejvhodnéjsipomér meziprinosy zmeény, jejiminaklady atransformacnimi
riziky. Organizace by navazala na souc¢asné personalni a provozni zabezpeceni sportovist,
ale ziskala by vlastni management, ekonomicko-administrativni zazemi a predevsim
jednoznacné zameéreni na sportovni infrastrukturu.

Zasadnim milnikem je prevzeti sportovni haly TJ Slavia v roce 2030. Vznik organizace
s dostateCnym predstihem umozni jeji stabilizaci pred prevzetim tohoto vyznamného
zarizeni a soucasné vytvori subjekt schopny v budoucnu pfebirat provoz dalSich novych
nebo rekonstruovanych sportovist.

Co mésto vznikem organizace ziska?

Provoz sportovnich zafizeni

o Jednoznacnou odpovédnost za sportovisté

e Sjednocené provozni standardy

o Koordinaci kapacit a rezervaci

o Stabilni a odpovidajici organizacni zazemi pro nova zarizeni

Ekonomika sportovnich zafizeni

o Transparentni sledovani nakladl a vynosi

e Moznost porovnavat efektivnost zafizeni a vhodné reagovat

o VysSitlak na rlst viastnich vynos(

e Prehlednéjsi vztah mésta a provozovatele sportovnich zafizeni

Rozvoj sportovnich zafizeni

e Odborného partnera mésta pro oblast sportovnich investic
o Aktivnéjsi informovanost sportovniho prostfedi, propagaci a komunikaci
o Efektivnéjsi vyuziti sportovnich zarizeni

e Rozvoj spoluprace s kluby, Skolami a Sirokou verejnosti

Ekonomicky dopad je nutné hodnotit ve SirSim kontextu

Vznik samostatné organizace prinese dodatec¢né naklady zejména na vlastni management
a administrativni zazemi, nikoliv vSak skokové zvy$eni nakladl samotnych sportovist.
Pfi porovnani v cenové urovni roku 2025 se u varianty 2 pfedpoklada zvyseni celkovych
nakladl pfiblizné z 41 000 000 K¢ na 43 000 000 K¢, zaroven Ize ocekavat vyssi objem
vynosUl sportovnich zafizeni.

Vyznamnd Cast dalsiho rlstu nakladl do roku 2028 bude spojena s vyvojem mezd,
energii, sluzeb, oprav a dalSich vstupd, ktery by se projevil i pfi zachovani sou¢asného
organizacniho usporadani.

Smyslem nové organizace neni pouze snizovani nakladd. Podstatnym pfinosem ma byt
vyssi efektivnost vyuzZiti prostfedkl mésta a rlst vlastnich vynosid sportovist. Rozvojovy
scénar pocita s posilenim personalnich kapacit pro marketing, komunikaci, praci
s rezervacnim systémem, organizaci akci a aktivni vyuzivani volnych kapacit. Pravé
tato ¢innost ma umoznit postupné zvysit vlastni vynosy a soucasné rozSifovat sportovni
nabidku pro obyvatele Hradce Kralove.

Pfedpokladem efektivniho provozu pfispévkové organizace je také propojeni s vedenim
meésta. Organizace by meéla byt v gesci naméstka, ktery bude mit zaroven odpovédnost
za celou problematiku podpory a rozvoje sportu v Hradci Kralove.

Doporuceny postup — milniky

2027 Zahajit pripravu procesu vzniku noveé prispévkoveé organizace

- organizacni, personalni, pravni a ekonomicka pfiprava

2028-2029 Zridit organizaci, stabilizovat chod a rozvijet jeji Cinnost

- sjednoceni provozu, rezervaci, prace s vytizenosti a vynosy

- aktivni komunikace se sportovnimi kluby a vefejnosti

2030 Prevzeti sportovni haly TJ Slavia Hradec Kralové

- plné vyuzit halu jako provozni a organizacni centrum organizace

- vyhodnotit moznosti dalSiho rozsifeni organizace

Vznik prispévkové organizace neni pouze zménou provozovatele sportovist.
Je prilezitosti vytvorit dlouhodobé stabilniho odborného partnera mésta, ktery propoji
provoz, ekonomiku a rozvoj sportovni infrastruktury a umozni Hradci Kralové lépe
vyuzivat stavajici zafizeni i systematicky pripravovat jejich budouci rozvoj.
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